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“Teddy apre ottanta nuovinegozi
per stidareicolossi Zara e H&M”

Llamministratore delegato Bracci: “Il futuro passa da Russia e Medioriente
Tra assunzioni e [ranchising in 3 anni creiamo piu di tremila posti di lavoro™

g

GIUSEPPE BOTTERO
el corso del 2016
apriremo ottanta

<< nuovi negozi in ven-

tidue Paesi, dall'Ttalia all’Asia.
Ed entro la fine dell'anno, a Bar-
cellona, inaugureremo il nostro
quarto flagship store». Alessan-
dro Bracci, pesarese classe 1973,
& l'amministratore delegato di
Teddy Group, mezzo miliardo di
fatturato, pit1 di 560 monomarca
sparsi per il mondo e una storia
che affonda le radici negli anni
del boom. K i11961 quando Vitto-
rio Taddei, commercialista,
molla l'ufficio per dedicarsi al
negozio d’abbigliamento di fami-
glia, a Riccione. Ma vendere non
basta, e allora tenta la carta del-
la produzione, in un piccolo labo-
ratorio. La distribuzione all'in-
grosso funziona, e Teddy - che
nel frattempo si é arricchito del
marchio Terranova e ha puntato
sulla formula del “franchising in
conto vendita” - esce dai confini
italiani. Oggi a Terranova, con-
centrato sulla moda giovane, si
sono aggiunti i brand Rinasci-
mento, Calliope e Miss Miss, pitt
glamour e rivolti al pubblico
femminile, e il gruppo & uno dei
pochi player internazionali in
grado di giocarsela con i giganti
H&M e Zara. La strategia del fu-
turo passa dall'Ttalia, dove Ted-
dy realizza la meta del fatturato,
ma anche dai nuovi mercati.
«Nei nostri piano siamo e reste-
remo una multinazionale dal
cuore italiano, a gestione fami-
gliare. La crescita all'estero? Per
noi ¢ sempre stato importante
I'Est Europa. E in questa areala
Russia che, dopo un periodo di
difficolta, ha ripreso una direzio-

ne positiva. Soddisfazioni arri-
vano anche dal Medio Oriente».
Bracci, che anno ¢ stato il 2015?
Eil 2016 come é partito?
«Noi siamo per una crescita co-
stante con obiettivi di lungo pe-
riodo. Fino ad ora i risultati ci
hanno dato ragione visto che dal
2009 al 2014 il nostro tasso di
crescita medio annuo é stato del
12%. 11 2015 & stato in linea con la
nostra strategia. Il fatturato &
aumentato lievemente, la reddi-
tivita & piti che raddoppiatay.
A differenza di Zara e Hm, che
gestiscono i loro negozi diretta-
mente, voi puntate sul franchi-
sing. Quali sono i vantaggi?
«Chi lavora con noi entra in un
mondo in cui fa parte di un so-
gno con tre marchi ad alto valo-
re, un know internazionale, un
margine di guadagno costante
e garantito e servizi di ogni tipo
dall’azienda, il tutto con il conto
vendita. Vogliamo creare valo-
re e costruire qualcosa di gran-

de insieme. E’ un fare impresa
insieme che nasce dalla cultura
che abbiamo e che punta sem-
pre al coinvolgimento delle per-
sone. Due dati: se consideriamo
le aperture di negozi in franchi-
sing tra il 2010 e il 2014 abbiamo
generato circa 2.500 posti di la-
voro, addetti alla vendita as-
sunti dai nostri partner e il no-
stro business plan ne prevede
da qui al 2019 altri 2.200. A que-
sti bisogna aggiungere i nostri
negozi diretti, cioé 1.000 perso-
ne tra il 2010 e il 2014 e altret-
tante entro il 2019».

Dove awviene la produzione dei

vostri capi?
«Rinascimento ha una produ-
zione made in Italy grazie ad
una filiera di fornitori integrati
che garantisce una supply chain

dai tempi eccezionalmente ri-
dotti. Per quanto riguarda Ter-
ranova e Calliope, i capi vengo-

no pensati e disegnati a Rimini,
dove sono presenti tutte le com-
petenze per realizzare i prodot-
ti, fino all'industrializzazione.
La produzione avviene nei Paesi
in cui producono tutti i marchi
di fast fashion, dove la presenza
stabile di dipendenti e collabo-
ratori del gruppo costituisce
un'ulteriore garanzia di rispet-
to degli standard qualitativi».
Perché investire su una “univer-
sita aziendale”?
«In azienda diciamo che ogni uo-
mo & un creatore se gli si da fidu-
cia. I nostri investimenti in for-
mazione nascono da questa cul-
tura aziendale. Abbiamo una cor-
porate university che si chiama
Teddy500 e ha come obiettivo
quello di fare durare I'azienda
500 anni, abbiamo un centro di
formarzione retail per store mana-
ger, responsabili visual e magaz-
zinieridireiunico in Italia, unave-
ra “palestra” dove imparano il
mestiere, abbiamo quella che noi
chiamiamo Teddy Fashion Scho-
ol per 'aggiornamento continuo
dei nostriuffici prodotto. Crescia-
mo molto per via interna, voglia-
mo coltivare i nostri talenti e farli
diventare i professionisti di eccel-
lenza di domani. Per questo tra
poco inizieremo una serie di Ta-
lent Day aperti a studenti univer-
sitari e neolaureati per fare cono-
scere I'azienda, dare informazioni
su quali saranno le prospettive di
lavoro futuro nel nostro gruppo e
creare una nostra “cantera” per
trovare i nuovi manager del futu-
ro. Posso dire con certezza che
per chiha voglia di costruire qual-
cosa di grande e passione peril la-

voro, il nostro gruppo ¢ un bella
squadra in cui giocare.
Quanto ¢ importante il fatto di
essere un gruppo italiano quan-
do virapportate con I'estero?
«Molto. Fare business non & solo
una questione di testa ma anche
di cuore. I calore umano che ci
contraddistingue, e qui forse es-
sere romagnoli ci aiuta ulterior-
mente, & una componente che
pud fare la differenza. In alcuni
Paesi si vuole conoscere a fondo
Pinterlocutore prima di fare affari
e a noi viene naturale coltivare
una dimensione di rapporto vero
e genuino, interessarci veramen-
te all'altro. La simpatia, nel senso
etimologico del termine e quindi
la capacita letteralmente di pati-
re insieme, di provare emozioni
insieme all’altro, & un asset com-
petitivo, anche se non se ne parla
mai in questi termini. Questo &
anche quello che cerchiamo nelle
persone che entrano in azienday.
Nel 2014 avete rilevato il mar-
chio Miss Miss. Puntate su nuove
acquisizioni?
11 nostro focus & sulla crescita
organica. La strategia ed il rit-
mo di espansione mirano a ga-
rantire uno sviluppo costante e
armonico. L'azienda cresce con
le persone che la costruiscono e
quindi occorre tarare la veloci-
ta dello sviluppo con la crescita
delle competenze interne e del-
le capacita delle persone.
Avete mai pensato alla quota-
zionein Borsa? E' unastrada per-
corribile?
«Per ogni azienda ambiziosa la
quotazione deve essere una
tensione ideale ed operativa, al
di 14 che poi ci si quoti 0 meno.
Attualmente noi viviamo que-
sta tensione ideale ed operativa
senza avere un progetto di quo-
tazione».
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Per ogni azienda ambiziosa
deve essere una tensione ideale

Rinascimento ha una produzione
made in Italy grazie a una filiera

di fornitori integrati che garantisce
tempi eccezionalmente ridotti

Per noi & una garanzia di qualita

Foto di gruppo

I dipendenti di Teddy Group, mezzo miliardo di fatturato, pit di 560 monomarca sparsi
per il mondo e una storia che affonda le radici negli anni del boom. Il gruppo & stato fondato
nel 1961 da Vittorio Taddei, Oggi controlla quattro marchi: Terranova, Rinascimento, Calliope

e Miss Miss. Alla guida c’é I'ad Alessandro Bracci, pesarese, classe 1973
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